Lp.

Temat modutu

Opis

Tozsamosc i etos stuzby publicznej

Celem modutu jest wspieranie wypracowywania $wiadomosci i postaw stuchaczy jako cztonkdéw korpusu stuzby cywilnej, ktérzy
uzyskajg publicznoprawny status urzednika, wynikajacy z mianowania w stuzbie cywilnej. To takze zmierzenie sie z koncepcjq ius
publicum opartg o teorie panstwa i prawa, a w szczegdlnosci jej konsekwencjami dla stuzby cywilnej oraz wyzwan zwigzanych
z konfliktem intereséw i zagrozeniami korupcyjnymi, dziataniem w obszarach oddziatywan grup interesu oraz zwigzanej z tym
odpowiedzialnosci.

Wspétpraca i komunikacja

Skuteczna komunikacja i efektywna wspodtpraca to podstawowe a zarazem kluczowe kompetencje, ktére w réznym ujeciu musza
posiada¢ urzednicy. Celem modutu jest zbudowanie wiezi niezbednych do funkcjonowania grupy, ktére pomogg stuchaczom
skuteczniej sie komunikowac i chetniej wspotpracowad. Konstrukcja warsztatow pozwoli takze na zapoznanie réznych metod integracji
i korzysci z niej ptyngcymi.

Panstwo a spoteczenstwo

Administracja dziata na rzecz obywateli. Jaka jest dzis kondycja polskiego spoteczenstwa? Z jakimi wyzwaniami spotecznymi bedziemy
sie mierzy¢ w niedtugiej - i dalszej - przysztosci? Modut poswiecony jest diagnozie socjologiczno-demograficznej polskiego
spoteczenstwa oraz wyzwaniom, jakie ptyng z niej pod adresem instytucji publicznych. Dyskutowaé¢ bedziemy o aktualnych
koncepcjach roli paniistwa w ksztattowaniu polityk publicznych i modelach zarzadzania publicznego. Stuchacze wezma takze udziat

w warsztatach poswieconych wspétpracy wtadz publicznych z organizacjami pozarzadowymi w zakresie rozwigzywania probleméw
spotecznych.

Administracja i polityki publiczne

Absolwent KSAP powinien rozumieé¢ czym jest wspotczesna administracja publiczna oraz jakie sg jej kierunki rozwoju, a takze jak
wyglada projektowanie i wdrazanie polityk publicznych na poziomie krajowym i unijnym oraz jakie jest ich znaczenie dla
funkcjonowania Polski oraz UE. Gtéwne zagadnienia: ® problematyka podstaw ustrojowych, kompetencji, struktury organizacyjne;j
oraz odpowiedzialnosci organdéw wtadzy wykonawczej; ® kierunki zmian prawa administracyjnego w kontekscie europejskim; e zasady
wspotpracy administracji rzgdowej z samorzadem terytorialnym; e polityki rozwoju i zarzadzania publicznego w Polscee polityki
publiczne, stanowigce instrument realizacji plandw i zatozen; e znaczenie unijnej polityki konkurencji ; e rézne formy kontroli
administracji.

Zarzadzanie ludzmi i zespotami

Absolwenci KSAP powinni posiada¢ kompetencje do zarzadzania zespotami ludzi. Umiejetnos¢ motywowania i angazowania
pracownikdw, wykorzystania potencjatu zespotu, ksztattowania proefektywnosciowej kultury organizacyjnej, zarzadzania zmiang
i oporami wobec zmian w zespotach jest podstawowym warunkiem sukcesu. Kompetencje takie ksztattowane sg przede wszystkim
dzieki praktycznym, angazujgcym zajeciom rozwijajgcym konkretne umiejetnosci, dzieki analizie studiow przypadkdéw pozwalajgcych
uczestnikom na natychmiastowe implementowanie zdobywanej wiedzy.




Techniki i metody zarzgdzania wiedza
i informacja

Podstawg pracy urzednika jest dzi$ sprawne zarzadzanie wiedzg i informacjg. Modut ten stuzy wypracowaniu skutecznego warsztatu
analitycznego urzednika i wyposazeniu go w umiejetnosci i narzedzia pozyskiwania i opracowywania réznych rodzajéw informacji.
Obejmuje on warsztaty analityczne, w trakcie ktérych uczestnicy poznajg metody i cyfrowe narzedzia pozyskiwania i przetwarzania
informacji. Szczegdlny nacisk bedzie potozony na wykorzystanie narzedzi sztucznej inteligencji (Al) i w pracy administracyjnej oraz
pozyskiwanie danych ze zrodet otwartych oraz ich weryfikacje pod kontem rozpoznawania tzw. fake news-6w i dezinformacji.

Polska w swiecie

"Polska w swiecie" oznacza potozenie nacisku na polityke zagraniczng RP w jej rozlicznych aspektach i obszarach. Omoéwione zostang
czynniki, kryzysy, biezgce i strategiczne wyzwania w polityce miedzynarodowej majace wptyw na agendy UE i Polski.

Przedstawione zostang kluczowe obszary polityki RP w zakresie umoéw gospodarczych, polityki Wschodniej, polityki obronnej.
Wszystkie zajecia bedg miaty silny komponent warsztatowy, na ktérych stuchacze dowiedzg sie m. in.:

- jak prowadzone byty negocjacje z miedzynarodowych umoéw gospodarczych,

- jakie byty stosowane mechanizmy podczas negocjacji uméw stowarzyszeniowych z jednym z panistw PW,

- jak przebiegaty negocjacje z procesu rozszerzenia lub reformy w NATO.

Polska Prezydencja w UE

W module przedstawione zostang priorytety obecnej i przysztej prezydencji. Zostang przedstawione najwazniejsze doswiadczenia
i case studies zwigzane z prezydencjy. Omdwiona zostanie Grupa Wyszehradzka i Inicjatywa Tréjmorza jako kluczowe przyktady
wspotpracy w Europie Srodkowej. Poruszone zostang tez zagadnienia dotyczace systemu prawnego UE z silnym komponentem
omawiajacym konkretne przyktady. W module przewidziane sg zajecia, na ktorych stuchacze zdobedg wiedze i praktyczne umiejetnosci
z procedur delegowania ekspertow narodowych, a dzieki warsztatom nauczg sie jak skutecznie wypetniaé aplikacje rekrutacyjne na
stanowisko eksperta narodowego.

Planowanie strategiczne

W dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie liderzy w administracji publicznej potrzebujg wyobrazni strategicznej. Tydzien przewiduje
zatem cykl warsztatéw z analitykami i ekspertami w zakresie foresightu i analizy strategicznej, ktére zaznajomig uczestnikow
z metodologia i praktyka opracowywania dokumentéw strategicznych. Uczestnicy dowiedzg sie jak korzysta¢ z analiz przy
podejmowaniu strategicznych, kluczowych decyzji o dalekosieznych konsekwencjach.

10.

Zarzadzanie finansami publicznymi

Administracja publiczna realizuje swoje zadania wykorzystujgc dostepne zasoby, w szczegdlnosci majatkowe. Modut ten obejmuje
zagadnieniom zarzadzania finansami publicznymi w oparciu o praktyczne przyktady z administracji publicznej. Stuchacze beda
doskonali¢ umiejetnosci organizacji zamdwien publicznych czy planowania oraz realizowania planéow finansowych.

11.

Podejmowanie decyzji

W tym module Stuchacze poznajg gtéwne uwarunkowania - prawne, ekonomiczne, poznawcze, psychologiczne, spoteczne - procesu
podejmowania decyzji, a w szczegdlnosci w ramach rzagdowego procesu decyzyjnego. Beda w praktyce doskonali¢ wtasne umiejetnosci
wykorzystywania wynikow badan spotecznych i angazowania interesariuszy w procesie decyzyjnym. Beda takze doskonali¢
kompetencje w zakresie podejmowania i komunikowania decyzji, takze w trakcie gier decyzyjnych.

12.

Polityka tworzenia prawa a proces
decyzyjny w UE

Omoéwiona zostanie rola proceséw nieformalnych, niekiedy poza-traktatowych oraz préba uchwycenia roli polityki w procesie
tworzenia prawa w UE. Kontynuacjg bedg zajecia wyktadowo-warsztatowe z uzyciem programu symultanicznego, na ktérych stuchacze
prze¢wicza procesy decyzyjne w UE. Modut zamkng zajecia z polityki energetycznej, klimatycznej i wewnetrznej UE z ¢wiczeniami
skupiajgcymi sie na analizie polskiego stanowiska, uzywanych instrumentach nacisku i negocjacjach w wybranych studiach przypadku.

13.

Panstwo a rynek

Zajecia w tym tygodniu obejmujg podstawy ekonomii, w tym zwtaszcza aktualne koncepcje dotyczace roli panstwa w gospodarce.
Uczestnicy poznajg praktyczne wyzwania skutecznej stymulacji sektora B+R oraz promocji innowacji. Wyniosg z zaje¢ pogtebione
rozumienie globalnych zjawisk ekonomicznych, ktére pomoze im w wykorzystaniu potencjatu panstwa do wspierania wzrostu
gospodarczego i innowacyjnosci.




14.

Innowacje
w administracji publicznej

Celem tego modutu jest zwrdcenie uwagi i poznanie innowacyjnych podejs¢ do zarzadzania i $wiadczenia ustug publicznych. Uczestnicy
dowiedzg sie, dlaczego innowacje s tak wazne dla sprawnego dziatania panstwa, poznajg i wymienig sie doswiadczeniami z wdrazania
innowacyjnych praktyk w Polsce i na swiecie. Tematyka modutu obejmie m.in. wykorzystanie w administracji publicznej nowoczesnych
trendéw w zarzadzaniu (np. koncepcje organizacji turkusowej, zwinnej i uczacej sie, ekonomii behawioralnej, zastosowaniu ustalen
neuronauki) oraz nowoczesnych technologii (zwtaszcza sztucznej inteligencji).

15.

Zarzadzanie projektami

Uczestniczgc w zajeciach tego modutu stuchacze zapoznajg sie z kluczowymi aspektami zarzgdzania projektami w oparciu o dorobek
Akademii Zarzadzania Projektami w Administracji Publicznej. AZPAP to catosciowy i spdjny system rozwoju kompetencji zarzgdzania
projektami w instytucjach publicznych oparty na podrecznikach metodycznych KPRM. Stuchacze w formie praktycznych warsztatéw
poznajg techniki i narzedzia wykorzystywane na réznych etapach cyklu zycia projektu a takze dowiedzg sie, gdzie warto stosowa¢d
podejscie projektowe.

16.

Rozwigzywanie konfliktéw i komunikacja
kryzysowa

Zadaniem administracji publicznej jest rowniez rozwigzywanie sytuacji konfliktowych oraz rzetelna i skuteczna komunikacja
podejmowanych dziatan, niezaleznie od okolicznosci. Temat tego modutu zostanie omdwiony zaréwno w aspekcie rozwigzan
stosowanych instytucjonalnie takich jak negocjacje i mediacje, wykorzystywane i rekomendowane przez Prokuratorie Generalng oraz
w kontekscie korzystania z nich jako wspierajacych komunikacje w trudnych i konfliktowych sytuacjach.




